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SURAT KEPUTUSAN DEKAN  
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS ISLAM RADEN RAHMAT MALANG 
Nomor: 124/06/FEB/XI/2020 

 
Tentang  

 
PEDOMAN PENYUSUNAN SKRIPSI PROGRAM SARJANA  

DILINGKUNGAN FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

 
Menimbang : a.  Bahwa untuk ketertiban, kelancaran, kepastian dan 

penjaminan mutu penyelenggaraan pendidikan di 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas Islam Raden 
Rahmat Malang yang berkaitan dengan tugas akhir 
(skripsi) mahasiswa, maka perlu untuk ditetapkan 
pedoman.  

  b.  Bahwa sehubungan dengan huruf a di atas, maka perlu 
dibuat Pedoman Penyusunan Skripsi Program Sarjana. 

 
Mengingat :  a.  Undang-undang Republik Indonesia Nomor 20 tahun 

2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional. 
  b. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 12 tahun 

2012 tentang Pendidikan Tinggi 
    c.  Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 4 Tahun 

2014 tentang Penyelenggaraan Pendidikan  
    d.  Permenristekdikti No. 44 Tahun 2015 Tentang Standar 

Nasional Pendidikan Tinggi  
  e. Permenristekdikti  Nomor 62 Tahun 2016 Tentang 

Sistem Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi. 
f.  Surat Keputusan Kemendiknas RI Nomor 188/E/O/2014 

tentang Pendirian Universitas Islam Raden Rahmat 
(UNIRA) Malang. 

  g. Statuta Universitas Islam Raden Rahmat Malang. 
  h. Keputusan Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Universitas Islam Raden Rahmat Malang Nomor 
123/06/FEB/XI/2020 Pedoman Akademik Fakultas 
Ekonomi dan Bisnis Universitas Islam Raden Rahmat 
Malang 
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Memperhatikan : Rapat Rapat Pleno Pedoman Penyusunan Skripsi 
Program Sarjana pada tanggal  4, 11 dan 18 
Nopember 2020. 

 
MEMUTUSKAN 

 
Menetapkan  : 
Pertama  :  Menetapkan Pedoman Penyusunan Skripsi Program 

Sarjana yang berlaku di lingkungan Fakultas Ekonomi 
dan Bisnis, Universitas Islam Raden Rahmat Malang. 

Kedua  : Keputusan ini berlaku sejak tanggal 18 Nopember 2020, 
serta apabila dikemudian hari terdapat kesalahan atau 
kekurangan akan dibetulkan/ditambahkan seperlunya. 

 
Ditetapkan di : Malang 
Pada tanggal : 18 Nopember 2020 

Dekan,  
 
 
 
M. Yusuf Azwar Anas, SE, MM 

 
 
Tembusan : 1.  Wakil Rektor I UNIRA 

2.  Kaprodi 
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SURAT TUGAS TIM PENYUSUN 
 

S U R A T    T U G A S 
Nomor : 127/07/FEB/XI/2020 

 
 

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas Islam Raden Rahmat 

Malang dengan ini menugaskan kepada : 

 

1. Sinollah. S.Sos, M.AB : Ketua 

2. Raisa Ardianti,. S.IP, M.Hub.Int : Anggota 

3. Erna Resmiatini, S.MB., M.Sc : Anggota   

 

Untuk menyusun Pedoman Penyusunan Skripsi Fakultas Ekonomi 

dan Bisnis, Universitas Islam Raden Rahmat Malang. Kepada Tim 

Penyusun diberikan waktu 2 (dua) minggu untuk menyusun dan setelahnya 

dilaksanakan rapat pleno. 

 

Demikian surat tugas ini dibuat untuk dilaksanakan dengan sebaik-

baiknya, dan dengan penuh tanggungjawab. 

 

 
 
 

Malang, 18 Nopember 2020 
Dekan, 

 
 
 
 
M. Yusuf Azwar Anas, SE, MM 

NIDN. 0707048405 
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KATA PENGANTAR 

 

Skripsi merupakan karya tulis ilmiah mahasiswa yang menjadi bagian 

dari tugas akhir program pendidikan strata satu (S1). Didalamnya, terdapat 

susunan, teknik penulisan, dan berbagai aturan ilmiah lain yang harus 

diterapkan mahasiswa saat menyusun skripsi. Dalam rangka mengawal 

mahasiswa agar skripsi yang disusun mengikuti kaidah ilmiah yang 

berlaku, maka diterbitkanlah buku pedoman ini. Buku pedoman 

penyusunan skripsi ini diperuntukkan bagi mahasiswa yang berada di 

lingkungan Fakultas Ekonomi dan Bisnis sebagai pedoman dalam 

penyusunan tugas akhir (Skripsi). 

Prinsipnya, buku pedoman ini disusun sedemikian rupa agar mudah 

dipahami oleh mahasiswa. Namun, kami menerima kritik dan masukan 

yang membangun yang dapat meningkatkan kualitas buku pedoman ini. 

Terakhir, kami ucapkan terima kasih sebesar-besarnya bagi semua pihak 

yang telah membantu kami dalam meyusun, menyelesaikan, dan 

menerbitkan buku pedoman penyusunan skripsi ini. 

  
Malang, 18 Nopember 2020 

 
 
 
 

Tim Penyusun 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Acuan 

1. Undang-undang Republik Indonesia Nomor 20 tahun 2003 tentang 
Sistem Pendidikan Nasional 

2. Undang-undang Republik Indonesia Nomor 14 Tahun 2005 tentang 
Guru dan Dosen 

3. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 12 tahun 2012 tentang 
Pendidikan Tinggi 

4. Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 8 Tahun 2012 
tentang Kerangka Kualifikasi Nasional Indonesia 

5. Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 4 Tahun 2014 
tentang Penyelenggaraan Pendidikan 

6. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia 
Nomor 73 Tahun 2013 Tentang Penerapan Kerangka Kualifikasi 
Nasional Indonesia Bidang Pendidikan Tinggi. 

7. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia 
Nomor 81 Tahun 2014 Tentang Ijazah, Sertifikat Kompetensi, dan 
Sertifikat Profesi Pendidikan Tinggi 

8. Permenristekdikti  Nomor 62 Tahun 2016 Tentang Sistem 
Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi 

9. Permendikbud Nomor 3 Tahun 2020 tentang Standar Nasional 
Pendidikan Tinggi 

10. Permendikbud Nomor 50 Tahun 2015 tentang Pedoman Umum 
Ejaan Bahasa Indonesia 

11. Keputusan Ketua Yayasan Pendidikan Islam Raden Rahmat 
Malang Nomor 08/YPTIRR/VIII/2017 Tentang Statuta Universitas 
Islam Raden Rahmat Malang 

12. Keputusan Rektor Universitas Islam Raden Rahmat Malang Nomor 
28/SK/RRR/VII/2019 tentang Pedoman Akademik Universitas Islam 
Raden Rahmat Malang 

13. Keputusan Rektor Universitas Islam Raden Rahmat Malang Nomor 
033/SK/RRR/VIII/2017 tentang Dokumen Standar Operasional 
Prosedur Kegiatan Akademik Universitas Islam Raden Rahmat 
Malang 

14. Keputusan Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Islam 
Raden Rahmat Malang Nomor 123/06/FEB/XI/2020 tentang 
Pedoman Akademik Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas 
Islam Raden Rahmat Malang 
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15. Surat Tugas Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Islam 
Raden Rahmat Malang Nomor 127/07/FEB/XI/2020 tentang Tim 
Penyusun Pedoman Penyusunan Skripsi kultas Ekonomi dan Ilmu 
Sosial Universitas Islam Raden Rahmat Malang. 

16. Rapat Pleno Pedoman Penyusunan Skripsi Fakultas Ekonomi dan 
Bisnis Universitas Islam Raden Rahmat Malang tanggal 4, 11 dan 
18 Nopember 2020. 

B. Pengertian 
Skripsi adalah karya tulis ilmiah yang berisi pembahasan hasil 

penelitian sebagai jawaban atas permasalahan di bidang tertentu, 
menggunakan kaidah-kaidah ilmiah yang berlaku. Mahasiswa di 
lingkungan Fakultas Ekonomi dan Bisnis, baik Program Studi 
Manajemen, Program Studi Ekonomi Syariah dan Program Studi 
Perbankan Syariah diharuskan menyusun skripsi sebagai bentuk tugas 
akhir program strata satu (S1). 

C. Tujuan 
Tujuan dari tugas akhir skripsi adalah untuk memperkuat daya 

analisis berbasis teoritis dan empiris serta kemampuan menulis 
mahasiswa dalam mengkaji suatu permasalahan melalui penelitian 
yang dilakukan secara ilmiah. 

D. Karakteristik Skripsi 
Karakteristik skripsi yang harus dipenuhi mahasiswa adalah 

sebagai berikut: 
1. Karya orisinil mahasiswa, bukan merupakan hasil plagiasi, baik 

sebagian maupun secara keseluruhan; 
2. Bidang yang diteliti harus berdasarkan keilmuan masing-masing 

mahasiswa; 
3. Disusun menggunakan kaidah-kaidah ilmiah yang berlaku; 
4. Disusun menggunakan Bahasa Indonesia sesuai dengan Ejaan 

Bahasa Indonesia (EBI). 

E. Status Skripsi 
Skripsi merupakan mata kuliah wajib yang harus diambil oleh 

mahasiswa Fakultas Ekonomi dan Bisnis di semester tujuh atau 
semester delapan, dengan bobot 6 (enam) SKS. 

F. Ketentuan Pelaksanaan Penulisan Skripsi 
1. Mahasiswa yang menempuh program skripsi harus memenuhi 

syarat sebagai berikut: 
a. Telah menempuh paling sedikit 120 SKS; 
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b. Telah lulus mata kuliah Metodologi Penelitian, Pancasila, 
Kewarganegaraan, Pendidikan Agama dan Bahasa Indonesia; 

c. Lulus Mata Kuliah Dasar Konsentrasi; 
d. IP Kumulatif sekurang-kurangnya 2,75; 
e. Tidak ada mata kuliah yang bernilai E dan atau nilai D sebanyak 

10% dari seluruh SKS yang harus ditempuh; 
2. Mencantumkan MK Skripsi di dalam Kartu Rencana Studi (KRS) 

pada semester bersangkutan. 
3. Judul skripsi yang dipilih oleh mahasiswa wajib mendapatkan 

persetujuan dari Program Studi, sedangkan keseluruhan penulisan 
skripsi wajib mendapat persetujuan pembimbing. 

G. Waktu Penyusunan Skripsi 
Waktu pembimbingan dan penyusunan skripsi paling lama satu 

semester  atau enam bulan sejak surat tugas dosen pembimbing 
dikeluarkan. Mahasiswa yang tidak dapat memenuhi ketentuan 
tersebut wajib memperpanjang bimbingan skripsi dan mengurus ulang 
KRS di semester selanjutnya sesuai dengan ketentuan yang berlaku di 
lingkungan UNIRA. 

H. Pembimbing 
1. Penulisan skripsi dibimbing oleh dosen pembimbing. 
2. Pembimbing skripsi berjumlah 1 (satu) orang, dengan tugas 

memberikan bimbingan dan menilai skripsi dari awal sampai akhir 
serta mengarahkan teknik penulisannya. 

3. Dosen yang berhak membimbing dan menguji skripsi ditetapkan 
berdasarkan SK Dekan, dengan memperhatikan kepangkatan 
akademik dan bidang keahlian. 

4. Satu orang dosen berhak membimbing maksimal 10 orang 
mahasiswa. 

5. Pembimbing paling rendah berpangkat Lektor atau bergelar 
Master/Magister yang ditetapkan oleh Dekan  atas usulan Ketua 
Program Studi berdasarkan bidang keahliannya. Penyimpangan 
persyaratan ini ditentukan oleh Dekan  atas usulan Ketua Program 
Studi setelah berkonsultasi dengan Wakil Rektor I. 

I. Prosedur Pengajuan Judul Skripsi dan Dosen Pembimbing 
1. Mahasiswa meminta Surat Keterangan Staf FEB UNIRA bahwa  

yang bersangkutan telah memenuhi point F butir 1 (form terlampir). 
2. Mahasiswa meminta legalisasi dari Bagian Keuangan UNIRA 

bahwa  yang bersangkutan telah membayar biaya administrasi 
keuangan pada semester bersangkutan dan telah membayar 
administrasi keuangan pengajuan judul skripsi. 
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3. Berdasarkan data pada point I butir 1 dan 2, mahasiswa meminta 
Form pengajuan judul pada Staf FEB UNIRA dan selanjutnya 
melakukan konsultasi dengan Kaprodi tentang judul yang diajukan 
sebagai usulan skripsi, dengan disertakan penjelasan (form 
terlampir). 

4. Ketua Program Studi  mewakili Program Studi memberikan 
rekomendasi Dosen Pembimbing kepada mahasiswa yang telah 
memenuhi persyaratan skripsi. 

5. Form pengajuan Skripsi yang sudah ditandatangani dan distempel 
Kaprodi dikembalikan lagi ke Staf FEB. 

6. Berdasar rekomendasi Dosen Pembimbing dari Kaprodi, Staf FEB 
UNIRA membuat Form Kesediaan menjadi Dosen Pembimbing 
Skripsi untuk diisi oleh yang bersangkutan (form terlampir). 

7. Jika calon Dosen Pembimbing Skripsi bersedia, Staf FEB UNIRA 
membuat Surat Keputusan Pembimbing Skripsi yang diparaf oleh 
Ketua Program Studi dan di tandatangani oleh Dekan. 

8. Staf FEB UNIRA menyerahkan petikan Surat Keputusan 
Pembimbing Skripsi kepada yang bersangkutan untuk selanjutnya 
melakukan bimbingan. 

9. Mahasiswa mendapatkan Lembar Bimbingan Skripsi (form 
terlampir). 

10. Ketua Program Studi mengundang mahasiswa yang telah melewati 
jangka waktu 6 bulan dari pendaftaran skripsinya untuk 
melaporkan perkembangan skripsinya. 

11. Mahasiswa yang telah melewati jangka waktu 6 bulan, wajib 
melaporkan perkembangan skripsinya pada rapat evaluasi skripsi 
dan mengisi Mata Kuliah Skripsi pada semester selanjutnya. 

12. Ketua Program Studi diwajibkan melakukan tindaklanjut dari 
temuan hasil evaluasi perkembangan skripsi mahasiswa. 

13. Bagi mahasiswa yang telah menempuh skripsi melewati jangka 
waktu 6 bulan dan masa studinya sudah 14 semester, maka tidak 
diberikan perpanjangan waktu. 

14. Sistematika penulisan skripsi harus mengacu pada Buku Pedoman 
Penyusunan Skripsi yang diterbitkan oleh FEB UNIRA. 

15. Jika terjadi perubahan judul maupun lokasi penelitian selama 
proses bimbingan,  mahasiswa yang bersangkutan harus meminta 
persetujuan dari Kaprodi dengan sepengetahuan pembimbing. 

J. Ujian Proposal Penelitian 
1. Proposal yang telah disetujui pembimbing, wajib diujikan dalam 

Ujian Proposal Penelitian.  
2. Syarat untuk ujian proposal penelitian: 
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 Foto copy sertifikat lulus baca tulis Al-qur’an dari Iqda bagi yang 
beragama Islam. 

 Foto copy sertifikat lulus Aplikasi Komputer dari Lab. Komputer 
Unira Malang. 

 Foto copy keanggotaan Himpunan Mahasiswa Program Studi 
3. Proposal yang telah disetujui pembimbing didaftarkan ke Staf FEB 

UNIRA dengan mengisi formulir ujian proposal dan menyerahkan 2 
(dua) eksemplar Proposal Penelitian yang sudah ditandatangani 
Dosen Pembimbing. 

4. Berdasarkan formulir ujian proposal, Ketua Program Studi 
menetapkan 1 (satu) orang penguji proposal dan dikembalikan lagi 
ke Staf FEB UNIRA untuk dibuatkan jadwal ujian proposal. 

5. Ujian Proposal Penelitian harus disertakan Berita Acara Ujian 
Proposal (form terlampir). 

6. Usulan penelitian yang telah diujikan dan diperbaiki serta dilampiri 
Berita Acara Ujian Proposal, diajukan ke Prodi untuk mendapatkan 
Surat Izin Penelitian (form terlampir), bagi yang memerlukan. 

K. Prosedur Ujian Skripsi 
1. Ujian skripsi merupakan tes untuk mengukur penguasaan 

akademik mahasiswa terhadap pertanyaan dan atau sanggahan 
tim penguji yang berkaitan dengan skripsi maupun materi 
perkualiahan yang telah ditempuh selama 8 (delapan) semester. 

2. Ujian skripsi dapat dilaksanakan apabila naskah skripsi telah 
disetujui dan ditandatangani oleh dosen pembimbing. 

3. Pelaksanaan ujian skripsi harus disertakan Berita Acara Ujian 
Skripsi (form terlampir) 

4. Pendaftaran ujian skripsi paling lambat 14 (empat belas) hari 
sebelum tanggal ujian dengan menyerahkan naskah skripsi yang 
akan diujikan digandakan sebanyak tiga (tiga) eksemplar oleh 
mahasiswa yang bersangkutan dan dimasukkan kedalam map 
mika berwarna kuning serta diserahkan kepada Staf FEB. 

5. Penyerahan naskah skripsi dianggap sah bila telah disetujui oleh 
Pembimbing serta disahkan oleh Kaprodi, dan dalam naskah 
tersebut sudah dilampirkan Surat Keterangan Penelitian dari 
tempat penelitian. 

6. Mahasiswa yang berhak maju ujian skripsi adalah mahasiswa yang 
telah menempuh dan lulus semua mata kuliah selain skripsi yang 
telah ditetapkan dengan IPK minimal 2,75 dan tidak ada nilai D dan 
E. 

7. Mahasiswa berhak maju ujian skripsi apabila naskah skripsi sudah 
lulus uji plagiasi dari Lembaga yang ditunjuk oleh Unira Malang. 
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8. Mahasiswa yang berhak maju ujian skripsi adalah mahasiswa yang 
tidak mempunyai tanggungan berkaitan dengan administrasi 
keuangan. 

9. Ujian skripsi diselenggarakan oleh panitia tim penguji yang terdiri 
atas : 
a. Penanggung jawab (Wakil Rektor I ) ; 
b. Ketua pelaksana Dekan atau diwakilkan kepada Ketua Program 

Studi; 
c. Tim penguji skripsi terdiri atas 3 (tiga) orang yang ditetapkan 

oleh Dekan  atas usulan Ketua Program Studi,  1 (satu) orang 
penguji utama dan 2 (dua) orang penguji anggota (penguji 
proposal dan pembimbing). 

d. Jika penguji utama dan atau pembimbing tidak hadir, maka 
ujian skripsi ditunda dan akan dijadwalkan ulang.  

10. Ujian skripsi dilaksanakan dalam waktu maksimal 90 (sembilan 
puluh) menit. 

11. Naskah skripsi seperti tersebut pada poin (4) diserahkan kepada 
Ketua Pelaksana Ujian paling lambat 14 (empat belas) hari 
sebelum tanggal ujian. 

12. Naskah skripsi seperti tersebut pada poin (10) diserahkan kepada 
Penguji paling lambat 7 (tujuh) hari sebelum tanggal ujian 

13. Penilaian skripsi dilakukan oleh masing-masing penguji dengan 
meperhatikan kriteria nilai pembimbingan, naskah skripsi dan nilai 
ujian skripsi. 

14. Hasil penilaian skripsi ditetapkan oleh tim penguji dengan 
kualifikasi (a) lulus,  (b) lulus dengan revisi dan (c) tidak lulus. 

15. Mahasiswa dinyatakan lulus ujian skripsi apabila nilai kesimpulan 
penilaian skripsi serendah-rendahnya C, baik dengan atau tanpa 
kewajiban merevisi skripsi. 

16. Hasil penilaian skripsi diumumkan oleh Ketua Tim Penguji setelah 
ujian skripsi 

17. Mahasiswa yang dinyatakan lulus skripsi dengan kewajiban 
merevisi, diwajibkan menyerahkan hasil revisinya selambat-
lambatnya 2 (dua) minggu setelah ujian skripsi. 

18. Mahasiswa yang terlambat menyerahkan hasil revisinya, yudisium 
mahasiswa yang bersangkutan ditunda pada pelaksanaan 
yudisium berikutnya. Demikian juga Surat Keterangan Lulus (SKL) 
nya ditangguhkan sampai dengan selesai revisi. 

19. Mahasiswa yang dinyatakan tidak lulus diberi kesempatan untuk 
mengulang dengan mengikuti ujian berikutnya saat ada 
penjadwalan ujian skripsi dengan membayar biaya ujian skripsi. 



Pedoman Penyusunan Skripsi 

 

7    Fakultas Ekonomi dan Bisnis UNIRA Malang       

20. Naskah skripsi yang telah disahkan oleh tim penguji, digandakan 2 
(dua) eksemplar oleh mahasiswa yang bersangkutan dan 
diserahkan ke perpustakaan 1 (satu) eksemplar dan yang 
bersangkutan 1 (satu) eksemplar. 

21. Naskah skripsi yang telah disahkan oleh tim penguji, ditulis kembali 
dalam bentuk artikel penelitian rangkap 3 (tiga) dan direkam dalam 
CD bersama skripsi lengkap dan selanjutnya diserahkan kepada 
Kaprodi maksimal 21 (dua puluh satu) hari setelah pelaksanaan 
ujian skripsi. 
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BAB II 

BAGIAN-BAGIAN SKRIPSI 

 

Skripsi dibagi menjadi tiga bagian, yaitu bagian awal, bagian utama 
dan bagian akhir. 
A.   BAGIAN AWAL SKRIPSI 

1. Sampul     
Sampul/cover depan  berisi : judul penelitian, skripsi, maksud 

skripsi, lambang Universitas Islam Raden Rahmat  Malang, nama 
dan nomor mahasiswa, program studi, fakultas dan tahun skripsi 
disahkan (format terlampir). 

2. Halaman Judul 
Halaman judul pada dasarnya ditulis sama dengan sampul, 

hanya diketik di kertas HVS. 

3. Halaman Persetujuan Skripsi 
Halaman persetujuan skripsi berisi: judul skripsi, penyusun, 

nomor mahasiswa, fakultas, Program Studi, konsentrasi, tempat 
dan tanggal disetujui serta pembimbing. (format terlampir). 

4. Halaman Pengesahan Tim Penguji 
Halaman pengesahan tim penguji berisi: telah 

dipertahankannya skripsi di depan tim penguji, hari, tanggal, jam 
dan judul skripsi, penyusun, nomor mahasiswa, serta tanda tangan 
tim penguji skripsi dan disahkan oleh Dekan. (format terlampir). 

5. Halaman Pernyataan Orisinalitas 
Halaman pernyataan orisinalitas berisi pernyataan bahwa hasil 

karya (Skripsi) tidak terdapat karya ilmiah yang pernah diajukan 
oleh orang lain untuk memperoleh gelar akademik di suatu 
Perguruan Tinggi, dan tidak terdapat karya atau pendapat yang 
pernah ditulis atau diterbitkan oleh orang lain serta konsekuensi 
seperti yang tercantum dalam Undang-Undang Nomor. 20 Tahun 
2003, pasal 25 ayat 2. surat Pernyataan ini disertakan   materai Rp 
6000 (Enam Ribu Rupiah) (format terlampir). 

6. Halaman Peruntukan 
Halaman peruntukan ini bukan merupakan halaman wajib. Pada 

halaman ini ditulis hal yang sifatnya pribadi, antara lain untuk siapa 
skripsi tersebut dipersembahkan (format terlampir). 
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7. Abstrak 
Abstrak merupakan ringkasan isi skripsi, diketik dengan satu 

spasi. Abstrak  diketik dua kali, pertama dalam Bahasa Indonesia, 
kedua dalam Bahasa Inggris, masing-masing minimal 200 kata 
maksimal 350 kata. Abstrak berisi: permasalahan dan tujuan 
penelitian, metode yang digunakan, hasil yang ditemukan serta 
saran yang diajukan dan kata kunci (format terlampir). 

8. Halaman Kata Pengantar  
Mengemukakan tujuan penelitian, masalah yang dihadapi, juga 

ucapan terima kasih kepada yang memberikan bantuan, tempat 
dan tahun penulisan serta penulis (format terlampir). 

9. Halaman Daftar Isi    
Daftar yang memuat kerangka, unsur bahasan skripsi serta 

halaman dimana bahasan itu berada. Diketik satu spasi, kecuali 
setiap bab dengan jarak dua spasi (format terlampir). 

10. Halaman Daftar Tabel    
Daftar yang memuat nomor, judul tabel dan halaman dimana 

tabel berada. Diketik dengan satu spasi dan jarak antar daftar tabel 
satu setengah spasi (format terlampir). 

11. Halaman Daftar Gambar  
Daftar yang memuat nomor, judul gambar dan halaman dimana 

gambar berada. Diketik dengan satu spasi dan jarak antar daftar 
gambar satu setengah spasi (format terlampir). 

12. Halaman Daftar Lampiran  
Daftar yang memuat nomor, judul lampiran dan halaman 

dimana lampiran berada. Diketik dengan satu spasi dan jarak antar 
daftar lampiran satu setengah spasi (format terlampir). 

13. Halaman Daftar Simbol dan Singkatan  
Daftar yang memuat simbol dan singkatan serta penjelasannya. 

Diketik dengan satu spasi dan jarak antar simbol dan singkatan 
satu spasi. 

   
B.   BAGIAN UTAMA SKRIPSI 

Bagian utama dalam sebuah skripsi, terdiri dari lima bab, yaitu: 
1. BAB I : PENDAHULUAN 
2. BAB II  : KAJIAN PUSTAKA 
3. BAB III  : METODE PENELITIAN 
4. BAB IV  : HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 
5. BAB V  : PENUTUP 



Pedoman Penyusunan Skripsi 

 

 Fakultas Ekonomi dan Bisnis UNIRA Malang      10  

 
1. Pendahuluan    

Pendahuluan merupakan bagian pertama dari skripsi yang 
mengantarkan pembaca untuk dapat menjawab pertanyaan apa 
yang diteliti, untuk apa dan mengapa penelitian dilakukan. Oleh 
karena itu pada dasarnya bab pendahuluan memuat: (1) latar 
belakang, (2) perumusan masalah, (3) tujuan penelitian dan (4) 
kontribusi atau manfaat penelitian. 

a. Latar Belakang / Konteks Penelitian 
Pada bagian ini kata Latar Belakang dapat dipergunakan 

baik untuk jenis Penelitian Kualitatif atau penelitian Kuantitatif. 
Adapun kata Konteks Penelitian hanya dipergunakan untuk 
jenis penelitian Kualititatif. Pada dasarnya mengemukakan 
alasan tentang pentingnya penelitian, yang dapat dilihat dari 
perkembangan ilmu pengetahuan, permasalahan praktis, atau 
menjawab pertanyaan mengapa penelitian dengan judul 
tersebut dilakukan. Oleh karenanya, uraian kualitatif dan 
kuantitatif serta fenomena dari hasil penelitian terdahulu 
maupun data sekunder dapat dijadikan dasar untuk 
mengidentifikasi masalah penelitian. Penelitian dimulai dari 
adanya masalah atau ingin menjawab suatu pertanyaan. 

b. Perumusan Masalah 
Memuat masalah yang akan diteliti dan dicari pemecahan 

masalahnya. Perumusan tersebut menggunakan kalimat tanya. 
Kalimat perumusan masalah tersebut mengandung parameter 
yang akan dipakai dalam penelitian serta variabel-variabel yang 
akan digunakan. 

c. Tujuan Penelitian  
Mengungkapkan sasaran yang ingin dicapai dalam 

penelitian. Isi dan rumusan tujuan penelitian mengacu pada isi 
dan rumusan masalah penelitian. Oleh karena itu, pernyataan 
dilakukan secara dekllaratif, ringkas dan jelas tentang apa yang 
akan dilaksankaan dalam penelitian, sesuai dengan sifat 
permasalahan dan hasil yang ingin dicapai dalam laporan 
penelitian. Penelitian dapat bertujuan untuk menjajaki, 
menguraikan, menerangkan dan menguji suatu gejala. 
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d. Manfaat Penelitian 
Merupakan bentuk pernyataan tentang kemungkinan 

kontribusi, kegunaan atau manfaat hasil penelitian secara lebih 
spesifik, baik untuk pengembangan ilmu pengetahuan maupun 
untuk keperluan praktis.  

 
2. Kajian Pustaka    

Kajian Pustaka terdiri dari dua bagian, yaitu kajian empiris dan 
kajian teoritis. Kajian empiris berisi hasil penelitian terdahulu yang 
bersumber dari jurnal maupun dari hasil penelitian yang 
dipublikasikan atau tidak dipublikasikan (skripsi, tesis dan disertasi) 
untuk 5 (lima) tahun terakhir. Kajian teoritis mengemukakan teori-
teori atau temuan-temuan ilmiah yang berkaitan berkaitan dengan 
permasalahan atau pertanyaan penelitian. Dalam hubungan ini, 
pemilihan bahan pustaka didasarkan pada dua kriteria, yaitu: (1)  
prinsip kemutakhiran, dan (2) prinsip relevansi dengan topik yang 
diteliti. Prinsip kemutakhiran dilakukan karena ilmu pengetahuan 
berkembang dengan cepat, sehingga peneliti dapat 
berargumentasi berdasar teori-teori yang pada waktu itu dipandang 
paling representatif. Prinsip relevansi diperlukan untuk 
menghasilkan kajian pustaka yang erat kaitannya dengan masalah 
yang diteliti. Untuk metode penelitian yang menguji hipotesis, 
peneliti harus membuat kesimpulan teori dan atau model teoritis, 
bilamana memungkinkan dinyatakan pula dalam model hipotesis 
dan atau langsung dalam suatu perumusan hipotesis. 

Bahan-bahan kajian pustaka dapat diangkat dari berbagai 
sumber seperti artikel jurnal ilmiah, skripsi, tesis, disertasi, laporan 
penelitian, buku teks, makalah, laporan seminar dan diskusi ilmiah, 
terbitan-terbitan resmi pemerintah dan lembaga-lembaga lain. 
Sumber pustaka yang berasal dari sumber non ilmiah (seperti: 
blog, Wikipedia dan portal berita online yang tidak dapat 
dipertanggungjawabkan), tidak diperkenankan dipergunakan 
sebagai sumber pustaka. Akan lebih baik jika kajian teoritis dan 
telaah terhadap temuan-temuan penelitian didasarkan pada 
sumber kepustakaan primer, yaitu bahan pustaka yang isinya 
bersumber pada temuan penelitian. Sumber kepustakaan sekunder 
dapat dipergunakan sebagai penunjang. 

 
3. Metode Penelitian  

Menjelaskan bagaimana penelitian tersebut dilakukan. Dalam 
metode penelitian dapat mempergunakan metode penelitian 
kuantitatif atau kualitatif.  
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a. Metode Kuantitatif 

Penelitian kuantitatif merupakan sebuah prosedur penelitian 
yang menghasilkan data kuantitatif berupa angka-angka. 
Adapun komponen metode kuantitatif memuat: 
1). Rancangan penelitian, diungkapkan penjelasan tentang jenis 

penelitian yang dilakukan ditinjau dari tujuan dan sifatnya 
serta alasan menggunakan jenis penelitian tersebut.  

2). Lokasi dan waktu penelitian, memuat dimana penelitian 
dilakukan beserta alasan pemilihan lokasi penelitian, juga 
kapan waktu pelaksanaan penelitian. 

3). Variabel penelitian dan pengukurannya, memuat tentang 
konsep dan variabel penelitian berikut definisi 
operasionalisasinya serta indikator dan item penelitian.  

4). Populasi dan sampel, pada bagian ini dijelaskan secara 
definitif karakteristik yang menjadi satuan penelitian, 
populasi, besaran sampel yang diambil serta teknik dan cara 
pengambilan sampel. 

5). Sumber data, mengemukakan sumber data yang 
dipergunakan dalam kegiatan penelitian. Secara garis besar 
sumber data terdiri dari data primer (dikumpulkan, diolah dan 
disajikan oleh peneliti sendiri) dan data sekunder 
(dikumpulkan, diolah dan disajikan oleh pihak lain). Dalam 
kajian sumber data, sebutkan pula aktor-aktor yang terlibat 
di dalamnya. 

6). Metode pengumpulan data, mengemukakan tentang metode 
yang dipergunakan dalam pengumpulan data, berikut 
instrumen yang dipergunakan. 

7). Teknik Analisis data, menguraikan tentang bagaimana 
peneliti memberlakukan data dalam tahapan-tahapan sesuai 
dengan tujuan yang hendak dicapai dalam rencana 
penelitian. 
a) Analisis deskriptif, digunakan untuk mendeskripsikan 

keadaan variabel penelitian. 
b) Uji Validitas dan Reliabilitas, digunakan untuk menguji 

keabsahan dan kesahihan instrument penelitian. 
c) Alat analisis yang digunakan untuk menjawab hipotesis. 
d) Pengujian hipotesis, untuk melakukan pengujian terhadap 

hipotesis yang sudah ditentukan. 
8). Uji asumsi klasik, mengemukakan asumsi-asumsi statistik 

yang dipergunakan dalam mempergunakan alat analisis. 
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b. Metode Kualitatif 
Penelitian kualitatif merupakan sebuah prosedur penelitian 

yang menghasilkan data deskriptif berupa kata-kata tertulis atau 
lisan dari orang-orang dan perilaku yang dapat diamati. Adapun 
komponen metode kualitatif memuat: 
1). Rancangan penelitian, diungkapkan penjelasan tentang jenis 

penelitian yang dilakukan ditinjau dari tujuan dan sifatnya 
serta alasan menggunakan jenis penelitian tersebut. 

2). Lokasi dan waktu penelitian, memuat dimana penelitian 
dilakukan beserta alasan pemilihan lokasi penelitian, juga 
kapan waktu pelaksanaan penelitian. 

3). Fokus penelitian, merupakan hal yang dijadikan pusat 
perhatian dalam penelitian, sehingga akan memudahkan 
peneliti dalam menentukan data mana yang diperlukan untuk 
diteliti. Dengan kata lain, fokus penelitian mengemukakan 
tentang penetapan masalah yang menjadi pusat perhatian 
penelitian. 

4). Sumber data, mengemukakan sumber data yang 
dipergunakan dalam kegiatan penelitian. Secara garis besar 
sumber data terdiri dari data primer (dikumpulkan, diolah dan 
disajikan oleh peneliti sendiri) dan data sekunder 
(dikumpulkan, diolah dan disajikan oleh pihak lain). Dalam 
kajian sumber data, sebutkan pula aktor-aktor yang terlibat 
di dalamnya. 

5). Metode Pengumpulan data, mengemukakan teknik di dalam 
mengggali data di lapangan, serta menjelaskan alasan 
mempergunakan teknik pengumpulan data tersebut. 

6). Instrumen penelitian, mengemukakan alat yang 
dipergunakan di dalam menggali data dalam penelitian. 

7). Teknik Analisis data, mengemukakan tahapan-tahapan di 
dalam menganalisis data penelitian. Menyebutkan teknik 
analisis yang dipergunakan serta alasan mempergunakan 
teknik analisis tersebut. 
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4. Hasil Penelitian dan Pembahasan    
Pada bab ini memuat hasil penelitian dan pembahasan hasil 

penelitian. 
a. Hasil Penelitian. 

Berisi penyajian data yang menggambarkan sejumlah 
variabel atau masalah penelitian yang mencerminkan 
karakteristik dari objek atau fenomena yang terjadi saat itu serta 
data-data yang diperoleh secara kronologis menurut tujuan 
penelitian. 

b. Pembahasan Hasil Penelitian. 
Berisi analisis dan interpretasi hasil penelitian yang 

memaparkan perlakuan data atau fenomena dalam tahapan-
tahapan analisis dengan tata cara tertentu, yang selanjutnya 
diinterpretasikan sesuai dengan konsepsi dan teori yang dipakai 
dalam rangka pencapaian tujuan penelitian.  

 
5. Penutup 

Berisi kesimpulan dan saran. Isi kesimpulan penelitian harus 
terkait langsung dengan rumusan masalah dan tujuan penelitian. 
Dengan kata lain, kesimpuilan penelitian terkait secara substantif  
terhadap temuan-temuan penelitian yang mengacu pada tujuan 
yang telah ditetapkan sebelumnya. Kesimpulan juga dapat ditarik 
dari hasil pembahasan. Kesimpulan  penelitian merangkum semua 
hasil penelitian  yang telah diuraikan secara lengkap dalam bab IV 
sehingga urutannya harus sama dengan sistematika pada bab IV. 
Dengan demikian konsistensi isi dan tata urutan rumusan masalah, 
tujuan penelitian, hasil penelitian dan kesimpulan tetap terjaga. 

Sedangkan saran merupakan implementasi dari hasil temuan 
ataupun rekomendasi tentang studi lanjutan dan kebijakan-
kebijakan yang akan datang. Saran yang diberikan hendaknya 
selalu bersumber  pada temuan penelitian, pembahasan dan 
kesimpulan. Saran hendaknya tidak keluar dari batas-batas lingkup 
dan implikasi penelitian. Saran yang baik dapat dilihat dari 
rumusannya yang bersifat rinci dan operasional, artinya saran 
dapat dengan mudah dilaksanakan dan spesifik, sehingga manfaat 
penelitian benar-benar dapat diaplikasikan.  

 
C. BAGIAN AKHIR SKRIPSI 

Hal-hal yang perlu dimasukkan ke dalam bagian ini adalah yang 
mendukung atau terkait erat dengan uraian yang terdapat pada bagian 
inti. Isi yang perlu ada pada bagian akhir adalah: (a) daftar pustaka, 
dan (b) lampiran-lampiran. 
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1. Daftar pustaka, memuat bahan rujukan yang dipergunakan dalam 
penulisan skripsi. 

2. Lampiran-lampiran, memuat bahan-bahan rujukan yang 
dipergunakan maupun bahan pembantu analisis yang tidak termuat 
di dalam bagian isi skripsi, seperti: 
a. Instrumen penelitian, memuat seperangkat insturmen beserta 

bahan-bahan yang dipergunakan dalam penelitian (dapat 
berupa kuesioner atau pedoman wawancara dan hasil 
wawancara). 

b. Hasil anaisis statistik, memuat semua analisis statistik (apabila 
mempergunakan uji statistik) yang dipergunakan dalam 
penulisan skripsi. 

c. Daftar riwayat hidup, memuat keterangan pribadi, yang 
mencakup: nama lengkap, tempat dan tanggal lahir, riwayat 
pendidikan, riwayat pekerjaan (bagi yang sudah bekerja) dan 
publikasi ilmiah yang pernah dilakukan (Contoh terlampir). 

d. Surat keterangan telah melakukan penelitian dari tempat 
penelitian. 
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BAB III 

PENGETIKAN DAN PENYAMPULAN 

 

A. Kertas  
Kertas yang dipakai adalah HVS/foto copy ukuran A4 (21 cm  x  

29,7 cm) dengan berat minimal  80 gram. Dalam memperbanyak karya 
ilmiah dilakukan dengan foto copy yang bersih pada kertas 80 gram. 

Untuk sampul (kulit luar) dengan menggunakan sampul keras (hard 
cover). Adapun bahan yang dipergunakan adalah kertas buffalo atau 
linen, warna kuning telur. Setiap bab diberi pembatas dengan kertas 
dorslah (doorslag), sesuai dengan warna sampul luar dengan 
mencantumkan logo Universitas Islam Raden Rahmat Malang di 
bagian tengah. 

    
B. Jumlah Halaman Skripsi 

Jumlah halaman untuk skripsi minimal 60 (enam puluh) halaman 
untuk jenis penelitian kuantitatif dan 70 (tujuh puluh) halaman untuk 
jenis penelitian kualitatif, tidak termasuk bagian pembukaan dan 
bagian penutup skripsi.  

 
C. Jenis Huruf 

Naskah skripsi diketik dengan jenis huruf Arial ukuran 11 cpi. 
  
D. Margin 

Batas pengetikan 4 (empat) cm dari sisi kiri kertas dan 3 (tiga) cm 
dari sisi kanan, bawah dan atas kertas, tidak termasuk nomor halaman. 
 

E. Format  
Setiap memulai alinea baru, kata pertama diketik ke kanan masuk 

sepuluh ketukan. Setiap bab dimulai pada halaman baru, diketik 
dengan huruf kapital diletakkan di tengah atas halaman. Anak bab 
diketik di pinggir sisi kiri halaman dengan huruf kecil kecuali huruf 
pertama pada setiap kata diketik dengan kapital (adapun untuk kata 
sambung semua diketik dengan huruf kecil, seperti: dan, dalam, yang 
dan sebagainya), pemusatan kata dalam satu baris kalimat harus 
mengikuti kaidah Ejaan Bahasa Indonesia (EBI). 

 
F. Spasi  

Jarak antar baris dalam teks adalah dua spasi. Jarak antar baris 
dalam kalimat judul, sub judul, judul tabel dan judul gambar serta 
abstrak diketik dengan jarak satu spasi.  
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G. Nomor Halaman  
Bagian awal skripsi diberi nomor halaman dengan menggunakan 

angka kecil romawi (i, ii, iii dan seterusnya) ditempatkan pada sisi 
tengah bawah halaman. Bagian awal karya ilmiah, penomoran 
halaman dimulai dari bagian lembar judul. Pada bagian utama dan 
bagian akhir karya ilmiah, pemberian nomor halaman berupa angka (1, 
2, 3 dan seterusnya) yang diletakkan pada sisi kanan atas halaman, 
kecuali halaman awal bab, penomoran halaman pada sisi tengah 
bawah. 
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BAB IV 
CARA MENGUTIP DAN MENULIS DAFTAR PUSTAKA 

 
Kutipan adalah pinjaman kalimat atau pendapat dari seorang penulis, 

baik yang terdapat dalam buku, majalah, koran, dan sumber lainnya, 
ataupun berasal dari ucapan seorang tokoh. Kutipan digunakan untuk 
mendukung argumentasi penulis. Namun, penulis jangan sampai 
menyusun tulisan yang hanya berisi kumpulan kutipan. Kerangka 
karangan, kesimpulan, dan ide dasar harus tetap pendapat penulis pribadi, 
kutipan berfungsi untuk menunjang/mendukung pendapat tersebut. Selain 
itu, seorang penulis sebaiknya tidak melakukan pengutipan yang terlalu 
panjang, misalkan sampai satu halaman atau lebih, hingga pembaca lupa 
bahwa apa yang dibacanya adalah kutipan. Kutipan dilakukan seperlunya 
saja sehingga tidak merusak alur tulisan. Terdapat dua jenis kutipan: 

 Kutipan langsung, apabila penulis mengambil pendapat orang lain 
secara lengkap kata demi kata, kalimat demi kalimat, sesuai teks asli, 
tidak mengadakan perubahan sama sekali.  

 Kutipan tidak langsung, apabila penulis mengambil pendapat orang 
lain dengan menguraikan inti sari pendapat tersebut, susunan kalimat 
sesuai dengan gaya bahasa penulis sendiri 

Salah satu karakter utama tulisan ilmiah adalah referensial, 
menunjukkan bahwa argumen-argumen yang diajukan dilandasi oleh teori 
atau konsep tertentu, sekaligus menunjukkan kejujuran intelektual dengan 
mencantumkan sumber kutipan (referensi) yang digunakan. Dalam praktik 
penulisan, setiap kali penulis mengutip pendapat orang lain, baik dari buku, 
majalah, ataupun wawancara, setelah kutipan itu harus dicantumkan 
sumber kutipan (buku, majalah, atau koran) yang digunakan. Terdapat dua 
model pencantuman referensi yaitu bodynote dan footnote. Pada pedoman 
ini penulisan menggunakan bodynote, dilakukan ketika penulis 
mencantumkan sumber kutipan langsung setelah selesainya sebuah 
kutipan dengan menggunakan tanda kurung.  
 
A. Kutipan Pustaka yang Disajikan dalam Teks 

Pengutipan yang bersumber dari buku disertai dengan tahun dan 
halaman yang dikutip. Sementara selain buku hanya menggunakan 
tahun saja. 

1. Kutipan Langsung 
a. Kutipan langsung yang tidak lebih dari lima baris dimasukkan 

dalam teks dengan jarak dua spasi dengan diapit tanda kutip  ( 
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“…” ) serta diikuti nama belakang penulis, tahun dan nomor 
halaman. 

Menurut Spriegle dalam Susanto (1992: 19) semangat 
kerja merupakan “suatu sikap jiwa yang ditentukan oleh 
keadaan sekeliling dan keadaan kerja seseorang atau 
kemampuan dari pimpinannya sehingga pada pihak bawahan 
ada atau tidak ada kesediaan untuk bekerjasama”. 

b. Jika kutipan langsung lebih dari lima baris, diketik terpisah dari 
teks, dengan jarak satu spasi dan menjorok masuk sepuluh 
ketukan dari margin kiri teks serta diikuti nama belakang 
penulis, tahun dan nomor halaman. 

Gejala absenteisme (selalu absen walaupun tidak sakit) 
dan pindah kerja itu banyak terjadi diantara buruh dan 
karyawan yang tidak menjadi anggota kelompok (satu tim 
kerja) dan tidak mampu menyesuaikan diri dalam satu 
kelompok kerja. Hal ini disebabkan baik oleh sifat-sifat 
abnormal individual dan eksentrik individual, maupun 
disebabkan oleh karena kepada mereka itu tidak/belum 
pernah diberikan kesempatan untuk menyesuaikan diri 
(Kartono, 2002: 29). 

 
2. Kutipan tidak Langsung 

Kutipan tidak langsung ini mempunyai maksud menuliskan 
kembali apa yang dinyatakan oleh sumber rujukan dalam bahasa 
penulis. Diketik dengan dua spasi dan dimasukkan dalam teks 
serta diikuti nama belakang penulis, tahun dan tanpa nomor 
halaman. 
 

Uji homoskedastisitas atau homogenitas adalah suatu 
pengujian yang dilakukan untuk melihat apakah varian residual dari 
masing-masing variabel memiliki kesamaan dari satu pengamatan 
ke pengamatan lain, jika varian residualnya sama disebut dengan 
homoskedastisitas dan jika varian residualnya berbeda dari satu 
pengamatan ke pengamatan lain disebut dengan 
heteroskedastisitas. Adapun pengujian homoskedastisitas 
dilakukan dengan melihat scatter plot diagram ( diagram pencar ) 
dimana kriterianya adalah jika titik-titik pada diagram pencar tidak 
menunjukkan pola tertentu seperti meningkat atau menurun, maka 
keadaan homoskedastisitas terpenuhi ( Sulaiman, 2004: 14 ; 
Santoso, 2004: 198 ; Ghozali, 2005: 123 ). 
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3. Cara Menulis Nama Pengarang dalam Teks : 
Nama pengarang yang terdiri atas dua orang atau lebih, ditulis 

nama belakang. Contoh : Edwards et al. (1990). Bila pustaka yang 
dikutip ditulis dua orang, kedua nama tersebut ditulis lengkap. 
Contoh : (Cronbach & Gleser, 1995). Bilamana pustaka yang 
dikutip ditulis oleh tiga orang, nama dari tiga penulis itu 
dicantumkan semua pada saat kutipan itu dimuat pertama kali 
dalam teks, untuk penulisan selanjutnya nama pengarang kedua 
dan ketiga tidak perlu dicantumkan tetapi diganti dengan singkatan 
dkk atau et al., contoh : Sears et al. (1999). Bila pustaka ditulis 
oleh empat orang atau lebih ditulis :  
 Gunarsa dkk (1996) atau;  
 Robinson et al. (1998). 

 
4. Cara Mengutip Pendapat Penulis yang Tercantum dalam 

Pustaka Lain : 
Penulis dapat mengutip hasil penelitian atau pendapat dari 

peneliti yang tercantum dalam pustaka penulis lainnya. 
Contoh  kutipan pendapat penulis dari Pustaka lain : 
 Cronbach (1989) dalam Azwar (2003) mengemukakan ..... 
 Perkembangan kecerdasan ..... (Cronbach, 1989 dalam 

Azwar, 2003). 
 
B. Cara Menulis Daftar Pustaka 

Sumber rujukan dituliskan secara berurut. Biasanya di dunia 
internasional, pengurutan nama ini menggunakan nama belakang (last 
name, family name) dengan satu spasi. Secara umum, penyusunan 
daftar pustaka dimulai dengan nama penulis diurutkan menurut urutan 
alfabet. Jika tidak ada penulis, maka nama penulis diganti dengan 
“Anonymous” diteruskan dengan tahu, judul buku atau artikel yang 
dimasukkan. Jarak antar rujukan adalah satu setengah spasi, dan baris 
pertama dimulai dari margin kiri, baris kedua dan selanjutnya 
dimasukan dalam tujuh sampai sepuluh ketukan. Sebisa mungkin 
dalam penulisan daftar pustaka ini menggunakan style 
American  Psychological  Association (APA) versi 7 dengan bantuan 
program Mendeley, Endnote dan program lainnya yang mendukung. 

APA sendiri merupakan kependekan dari American Psychological 
Association, sehingga APA Styles merupakan salah satu bentuk sitasi 
yang dikeluarkan oleh organisasi APA terutama untuk bidang psikologi 
dan sosial. Beberapa ciri gaya penulisan sitiran dari APA Styles 
adalah: 
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1. Daftar Pustaka diurutkan alfabetis berdasarkan Nama Belakang 
Penulis atau Judul apabila tidak ada penulis 

2. Nama depan penulis ditulis sebagai inisial 
3. Apabila ada penulis sama dalam daftar pustaka ditulis berurutan 

dari tahun yang paling lama 

4. Bisa ditambahkan huruf a, b, c setelah tahun 
Berikut ini adalah contoh bentuk penulisan daftar pustaka 

berdasarkan APA Styles untuk sumber informasi digital. 

 

JENIS  
SUMBER 

KUTIPAN / CATATAN 
DALAM TEKS 

DAFTAR PUSTAKA 

 
Jurnal Online 

 
(Kim, 2010, p. 
311) 

 
(Kim,
 Mirusmon
ov, Lee, 2010, p. 
311) – kutipan 
pertama 
(Kim  et  al,  2010, 
p.311) – kutipan 
selanjutnya 

 
Penulis. (Tahun). Judul Artikel. 

Nama Jurnal. Volume. 
halaman.. Doi:xxx.xxx. 

Penulis. (Tahun). Judul Artikel. 
Nama Jurnal. Volume. 
Halaman. Diakses dari URL. 

 
Kim, C., Mirusmonov, M., Lee, I.

(2010). An empirical     
examination     of factors
influencing the intention to use
mobile payment. Computers in 
Human Behavior, 26, 310‐322. 
Doi:10.1016/j.chb.2009.10.013 

Kim, C., Mirusmonov, M., Lee, I. 
(2010). An  empirical  
examination  of factors 
influencing the intention to use 
mobile payment. Computers in 
Human Behavior. 26. 310‐322. 
Diakses dari 
http://www.sciencedirect.com 
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JENIS  
SUMBER 

KUTIPAN / CATATAN 
DALAM TEKS 

DAFTAR PUSTAKA 

 
Majalah Online 

 
(Barile, 2011) 

 
Penulis.   (Tahun,   bulan‐tanggal).  
Judul 
Artikel. Nama Majalah. Diakses dari 
URL. 

 
Barile, L.. (2011, April).      Mobile 

technologies for libraries. 
C&RL News. Diakses dari 
http://crln.acrl.org/content/72/4
/ 
222.full 

 
Surat Kabar 
Online 

 
(Hakim, 2016) 

 
Penulis. (Tahun, bulan‐tanggal). 

Judul artikel. Nama surat 
kabar. Diakses dari URL. 

 
Hakim, C..  (2016, Juni 16). Kode 

Morse THR. Kompas Online. 
Diakses dari 
http://www.kompas.com 
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JENIS  
SUMBER 

KUTIPAN / CATATAN 
DALAM TEKS 

DAFTAR PUSTAKA 

 
Buku (Pengarang 
Penerbit) Bagian 
dalam Buku 

 
 
 
 
 
 
 
 

Buku (tanpa 
pengarang) 

 
(American 
Psychological 
Association 
[APA], 
2010) 

 
(APA, 
2010) 
(Yuan, 
1998) 

 
Penulis.   (Tahun).   Judul   Buku   
(edisi). 

Tempat Terbit: Penerbit 
 

American Psychological 
Association. (2010). 
Publication manual of the APA  

Style  (6
th   

ed.).  Washington, 
DC: Penulis. 

Yuan, P. (1998). Shanghai Jahwa: 
Liushen Shower Cream (A). In 
Kumar, S.R.. (Ed). Case 
Studies in Marketing 
Management   (pp. 1‐11). 
Dehli: Pearson. 

 
Judul Buku (edisi). (Tahun). 

Tempat: Penerbit 
 

Merriam‐Webster’s Dictionary  (12
th  

ed). (2007). Springfield, MA: 
Merriam‐ Webster. 

 
Buku Online 

 
(pengarang 
lembaga, dll) 

 
(Kumar, 2012) 

 
Penulis.   (Tahun).   Judul   Buku   
(edisi). 

Tempat:   Penerbit.   Diakses  
dari 
URL. 

 
Kumat, S.R.. (2012). Case studies in 

Marketing Management.. Dehli: 
Pearson.  Diakses dari 
http://books.google.com/books 

Biro Pusat Statistik. (2013). Statistik 
Indonesia 2010. Jakarta, DKI: 
Penulis. Diakses dari 
http://www.bps.go.id/books/file/
1 
2345.pdf 
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JENIS  
SUMBER 

KUTIPAN / CATATAN 
DALAM TEKS 

DAFTAR PUSTAKA 

 
Disertasi, Tesis 
Online 

  
Penulis. (Tahun). Judul

tesis/disertasi (catatan). 
Tersedia dari    nama 
database. (nomor rekod). 

 
Young, R.F. (2007). Crossing

boundaries in urbanecology 
(doctoral dissertation). 
Tersedia        dari Proquest
Dissertation & Theses 
Database. (UMI No. 327681). 

 
Online 
Encyclopedia 

  
Judul  Kata.    (Tahun).    Dalam   

Nama Ensiklopedi. Diakses
tanggal ..., dari URL 

 
Digital  Divide.   (2013).   Dalam 

Encyclopedia Britannica. 
Diakses  6 Mei 2013, dari 
http://search.eb.com 

 
Publikasi 
Pemerintah 
Online 

  
Institusi. (Tahun).     Judul    

Publikasi (nomor publikasi). 
Tempat: Penerbit. Diakses 
dari URL 

 
Kementrian Pendidikan dan 

Kebudayaan RI. (2011). 
Peraturan Mendiknas tentang 
Satuan Pengawasan Intern 
(Permendiknas  Nomor  47  
tahun 2011).     Jakarta, DKI: 
Penulis. Diakses dari 
http://spi.um.ac.id/ 
uploads/...SPI.pdf 
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JENIS  
SUMBER 

KUTIPAN / CATATAN 
DALAM TEKS 

DAFTAR PUSTAKA 

 
Dokumen dari 
situs universitas 
atau bagian 

  
Penulis. (Tahun). Judul dokumen 
online. 

Diakses dari nama Institusi, 
Judul 
Web, URL 

 
Surachman, A. (2008). SOP 

Perpustakaan FEB UGM. 
Diakses dari Universitas 
Gadjah Mada,       Situs       
Web Perpustakaan 
http://lib.feb.ugm.ac.id/files/so
p/ 

 
Situs Blog 

  
Penulis.      (Tahun,      tanggal).     

Judul Artikel/blog. Pesan 
pada URL 

 
Surachman, A. (2013, 25 Mei). Akses 

E‐ Resources Perpustakaan 
Nasional RI.Tulisan                 
pada http://arifs.blog.ugm.ac.id 

 
Web Profesional 

  
Penulis. (Tahun). Judul  dokumen 

online. 
Diakses tanggal …, dari 

URL 
 
Ikatan Akuntan Indonesia. (2008). 

Standar Akuntansi  Indonesia.  

Diakses  27 Mei 2013,                  
dari 
http://www.iai.or.id/standar/sai.
ht ml 
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JENIS  
SUMBER 

KUTIPAN / CATATAN 
DALAM TEKS 

DAFTAR PUSTAKA 

 
Database 

  
Bloomberg. L.P.    (2008).   

Return    on Investment for 
Apple Inc 12/31/00 to 
01/30/08. Diakses 21 Mei 
2013, dari Bloomberg 
Database. 

 
Situs Web tanpa 
informasi 
spesifik 
dokumen 

  
(http://www.nasa.go.id) 
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BAB V 

PENULISAN TABEL, GAMBAR,  
CETAK TEBAL DAN CETAK MIRING 

 
A. Tabel 

Tabel harus dimuat dalam satu halaman, tidak boleh dipisah dan 
dilanjutkan di halaman berikutnya. Oleh karena itu tabel yang disajikan 
bersama dengan teks, jangan terlalu komplek. Dalam keadaan tertentu 
huruf dapat diperkecil. Jika dalam satu halaman tidak muat dan harus 
dilanjutkan pada halaman berikutnya, maka judul tabel harus 
ditampilkan kembali dengan diberi kata (lanjutan) dalam kurung. 
Penulisan tabel dengan menggunakan huruf kecil kecuali huruf 
pertama judul dan sub judul dengan huruf kapital dicetak tebal (bold), 
dan diletakkan di atas tabel serta sejajar dengan garis tepi kiri ketikan 
dengan satu spasi. Tabel yang dikutip dari pustaka, dicantumkan 
sumbernya (nama belakang penulis, tahun terbit dan halaman). 
 
Contoh: 
 
Tabel 1. Schein’s List of Basic Cultural Assumption 

No Dimension  Question to be Answered 

1 
 
 

2 
 

3 
 
 
 

4 
 
 

5 
 

6 
 
 
 
 
 

7 

The organization’s 
relationship 
 
The nature of activity 
 
The nature of reality 
and truth 
 
 
 
The nature of time 
 
 
The nature of human 
nature 
 
The nature of human  
 
 
 
 

Does the organization perceive itself to be to 
its environment, submissive, harmonizing, 
searching, out of niche? 
Is the “correct” way for human to behave to be 
dominant/proactive, harmonizing, or 
passive/fatalistic? 
How we define what is true and what is not 
true: and how is truth ultimately determined 
both in the physical and social world? By 
pragmatic test, reliance on wisdom, or social 
consensus? 
What is our basic orientation in term of past, 
present, and future, and what kinds of time 
units are more relevant for the conduct of daily 
affairs? 
Are human basically good, neutral, or evil, and 
is human nature perfectible or fixed? 
What is the “correct” way for people to 
relationships relate to each other, to distribute 
power and affection? Is life competitive or 
cooperative? Is the best way to organize 
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Homogeneity vs 
diversity  

society on the basis of individualism or 
groupism? Is the best authority system 
autocratic/paternalistic or 
collegial/participative? 
Is the group best off it is highly diverse or 
information it is highly homogenous, and 
should individuals in group be encourage to 
innovate or conform? 

Sumber: Hatch,1997: 212 

 
Pencantuman tabel sebisa mungkin diletakkan dalam satu halaman. 
Apabila tabel tidak muat dalam satu halaman, maka dilanjutkan pada 
halaman berikutnya dengan mencantumkan kembali judul tabel di 
sertakan keterangan dalam kurung dengan kalimat “lanjutan”, 
keterangan judul table juga ditulis kembali. Pada contoh tabel di atas 
dituliskan sebagai berikut: 
 
Tabel 1. Schein’s List of Basic Cultural Assumption (Lanjutan) 

No Dimension  Question to be Answered 

1 Homogeneity 
vs diversity 

Is the group best off it is highly diverse or information it 
is highly homogenous, and should individuals in group 
be encourage to innovate or conform? 

Sumber: Hatch,1997: 212 

B. Gambar 
Gambar meliputi grafisk, diagram, monogram, foto dan peta. 

Penulisan gambar dengan menggunakan huruf kecil kecuali huruf 
pertama judul dan sub judul dengan huruf kapital dicetak tebal (bold), 
dan diletakkan di bawah gambar serta sejajar dengan garis tepi kiri 
ketikan dengan satu spasi. Gambar yang dikutip dari pustaka, 
dicantumkan sumbernya (nama belakang penulis, tahun terbit dan 
halaman). 
Contoh: 
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Gambar 1. Motivasi Model ERG 
Sumber: Gibson, Ivancevich dan Donnelly, 1996:195 

 
C. Cetak Tebal dan Miring   

Huruf yang dicetak tebal digunakan untuk menuliskan bab, sub 
bab, nama tabel dan nama gambar. Huruf yang dicetak miring adalah 
kata ilmiah dan istilah asing, kecuali yang telah disesuaikan ejaannya. 
Sedapat mungkin dihindari penggunaan bahasa asing, kecuali kata 
yang mempunyai pengertian khas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Frustasi terhadap 
kebutuhan 

pertumbuhan 

Frustasi terhadap 

kebutuhan 

keterkaitan 

Frustasi terhadap 
kebutuhan  

eksistensi 

Pentingnya   
kebutuhan 

pertumbuhan 

Pentingnya   
kebutuhan  

 

Pentingnya  
kebutuhan  

eksistensi 

Pemuasan   
kebutuhan 

pertumbuhan 

Pemuasan   
kebutuhan  

keterkaitan 

Pemuasan   
kebutuhan  
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Lampiran 1 . Format Surat Keterangan Akademik 

SURAT KETERANGAN AKADEMIK 

 
Ketua Program Studi………………. Fakultas Ekonomi dan Bisnis 
Universitas Islam Raden Rahmat Malang menerangkan bahwa: 
 
Nama   :  ...................................................................................  
NIM  :  ...................................................................................  
Program Studi :  ...................................................................................  
Konsentrasi :  ...................................................................................  
 
Berdasarkan nilai-nilai akademik yang telah diperoleh sesuai dengan 
ketentuan akademik, untuk persyaratan menyusun skripsi adalah sebagai 
berikut: 
 
Jumlah kredit yang diprogram :  .............................................................  
Jumlah kredit yang diperoleh :  .............................................................  
Jumlah kredit  x  nilai :  .............................................................  
Indeks Prestasi Kumulatif  :  .............................................................  
 
Sudah lulus: 
 
1. MK: ………………………………… dengan nilai …………………………… 
2. MK: ………………………………… dengan nilai …………………………… 
3. MK: ………………………………… dengan nilai …………………………… 
4. ……………………………………… dengan nilai ……….…………………... 
 
demikian harap yang bersangkutan maklum, dan dapat dipergunakan 
seperlunya. 

Malang, ……………………… 
A.n. Dekan  
Kaprodi ……………………….  

 
 

(………………………………….) 
NIK. 

NB: 
- Membawa KHS semester 1 – 6 
- Membawa kuitansi dari Bagian Keuangan UNIRA 
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Lampiran 2. Formulir Pengajuan Judul Penelitian Mahasiswa 

 
FORMULIR PENGAJUAN JUDUL PENELITIAN MAHASISWA 

 
Nama  : 
NIM  : 
Program Studi : 
 

Judul  : 
 

Variable/Fokus Deskripsi Literatur 
 
 
 
 
 

  

Dosen Pembimbing yang diajukan: 1. …………………( di isi mahasiswa) 
         2. ………………...( di isi mahasiswa) 
 
Dosen Pembimbing yang direkomendasikan: …………. ( di isi Kaprodi) 
 

Catatan : 
 
 

Malang, ………………. 
Kaprodi: ……………. 
 
 
(…………………………) 
NIK/NIDN 

Keterangan: 

1. Variabel/Fokus berisi variable/focus penelitian yang akan diteliti 
sesuai judul 

2. Deskripsi berisi: a). Penjelasan dari variable/fokus; b). hubungan 
antar variable; c). tujuan penelitian; d). Populasi dan sample; e). 
teknik pengumpulan data, dan f). analisis data yang dipergunakan.  

3. Setiap statement yang disampaikan harus disertakan rujukannya. 
4. Literatur berisi karya ilmiah yang menjadi rujukan dalam 

menjelaskan uraian. 
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Lampiran 3. Format Permohonan Dosen Pembimbing Skripsi 

    

Malang,…………………………… 

Nomor :      

Lampiran :       

Perihal : Permohonan Dosen Pembimbing Skripsi 
 

Kepada: Yth. …………………….. 
……………………………………… 
Dosen Universitas Islam Raden Rahmat 
di tempat. 
 
Mengharap dengan hormat kesediaan Bapak/Ibu memberikan bimbingan 
Skripsi kepada mahasiswa: 
 
Nama :  ..................................................................................................  
NIM :  ..................................................................................................  
Prodi :  ..................................................................................................  
Konsentrasi :  ..................................................................................................   
Judul  :  ..................................................................................................  
    ..................................................................................................  
    ..................................................................................................  
 
Dalam rangka melengkapi tugas-tugas dan memenuhi syarat-syarat guna 
mencapai gelar Sarjana Universitas Islam Raden Rahmat Malang. 
 
Atas perhatian dan kerjasama Bapak/Ibu, kami ucapkan terima kasih. 

 
 
Menyetujui,                                                                Mengusulkan, 
Dekan                                                                        Ketua Prodi ………….. 
 
 
( _________________)                                             ( ________________ )                   
  NIDN.                                                                             NIDN. 
 
 
CATATAN:  SETUJU  /  TIDAK SETUJU (coret salah satu) 
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Lampiran 4. Format Surat Tugas 

 
SURAT TUGAS 

Nomor: …………………… 
 
 
 

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas Islam Raden Rahmat 
Malang dengan ini menugaskan kepada: 
 
Nama :  ......................................................................................  
NIDN :  ......................................................................................  
Program Studi :  ......................................................................................  
 
Untuk bertindak selaku Dosen Pembimbing penyusunan skripsi 
 
Nama :  ......................................................................................  
NIM :  ......................................................................................  
Prodi :  ......................................................................................  
Konsentrasi :  ...................................................................................... 
  
Judul  :  ......................................................................................  
 ...................................................................................................................   
 ...................................................................................................................  
 ...................................................................................................................   
 ...................................................................................................................  
 
Demikian surat tugas ini dibuat untuk dilaksanakan dengan sebaik-baiknya, 
dan dengan penuh tanggungjawab. 
 
  

Malang, …………………... 
Dekan, 
 
 
 
(____________________) 
NIDN. 
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Lampiran 5. Format Kartu Bimbingan 

 
KARTU BIMBINGAN 

 
Nama :  .............................................................................................  
NIM :  .............................................................................................  
Prodi :  .............................................................................................  
Konsentrasi :  ............................................................................................. 
  
Judul  :  .............................................................................................  
    .............................................................................................  
    .............................................................................................  
 

NO TANGGAL KETERANGAN KEGIATAN 
TANDA 

TANGAN 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 
Malang, …………………. 
Pembimbing,  
 
 
 
(___________________) 
NIDN. 

 
 
 
 
 

Catatan : 
 
Kartu ini harap dikembalikan 

sebagai prasyarat ujian  
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Lampiran 6. Format Tanda Persetujuan Proposal 

 
TANDA PERSETUJUAN PROPOSAL 

 
 
Judul :  .......................................................................................  

Disusun oleh :  .......................................................................................  

NIM :  .......................................................................................  

Prodi :  .......................................................................................  

Konsentrasi :  .......................................................................................  

 

Telah diperiksa dan disetujui untuk dipertahankan 

 di depan tim penguji 

Malang, ……………………………. 

 

Mengetahui & menyetujui. 
 

Kaprodi,                                                       Pembimbing, 
 
 
 
 
 

( _________________ )                                         ( ______________ ) 
NIDN.                                                                      NIDN. 
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Lampiran 7. Format Berita Acara Ujian Proposal 

 
( KOP SURAT  FEB) 

BERITA ACARA UJIAN PROPOSAL 

 

Pada hari ini, ……….. Tanggal ………. pukul ……….. telah 
dilaksanakan Ujian Proposal Mahasiswa tahun akademik …….. Program 
Studi ………………., menyatakan bahwa : 
 
Nama :   ...................................................................................... 
NIM :   ...................................................................................... 
Judul Skripsi :   ...................................................................................... 
   ...................................................................................... 
   ...................................................................................... 
Pembimbing  :   ...................................................................................... 
Penguji :   ...................................................................................... 
 
Dengan hasil pengujian sebagai berikut : 
1. LULUS dengan PERBAIKAN / TANPA PERBAIKAN *, Nilai Total 

…….dengan indeks Huruf …… . 
2. TIDAK LULUS * 

(* coret yang tidak perlu) 
 

Demikian berita acara ini dibuat dengan sebenarnya agar yang 
berkepentingan maklum. 
 
 
Malang, ……………………….. 
 
   NAMA  TANDA TANGAN 

 

PEMBIMBING  :    ...............................  ................................ 

PENGUJI :    ...............................  ................................ 

PESERTA :  ...............................  ................................
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( KOP SURAT  FEB UNIRA ) 

Form – 1 Penilaian oleh Pembimbing 

PENILAIAN SIDANG PROPOSAL 

NAMA NIM TEMPAT TGL. LAHIR 

   

Judul Tugas Akhir        :  

Pembimbing                :   

Penguji                        :   

No 
Komponen 
Yang Dinilai 

Penilaian 
(Angka) 

Jumlah 

1 BIMBINGAN  

 A. Intensitas Bimbingan   

B. Interaksi 2 Arah (Metode & materi)  

2 ISI PROPOSAL   

 A. Materi   

 B. Tingkat Kesulitan  

   

   

 Keterangan Penilaian : Malang, 

86 – 100  = A Dosen Pembimbing, 

81 – 85 = A -  

76 – 80  = B +  

71 – 75  = B  

66 – 70  = B - (……………………….) 

 61 – 65 = C +  

 56 – 60  = C  

 56 – 55  = D  

 < 50  = E  
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( KOP SURAT  FEB UNIRA ) 

Form – 2 Penilaian oleh Penguji 

PENILAIAN SIDANG PROPOSAL 

NAMA NIM TEMPAT TGL. LAHIR 

   

Judul Tugas Akhir        :  

Pembimbing                   :   

Penguji                           :   

No 
Komponen 
Yang Dinilai 

Penilaian 
(Angka) 

Jumlah 

1 ISI PROPOSAL  

 A. Materi   

B. Tingkat Kesulitan  

2 UJIAN PROPOSAL   

 A. Pemahaman   

 B. Jawaban  

   

   

 Keterangan Penilaian : Malang, 

86 – 100  = A Dosen Penguji, 

81 – 85 = A -  

76 – 80  = B +  

71 – 75  = B  

66 – 70  = B - (……………………….) 

 61 – 65 = C +  

 56 – 60  = C  

 56 – 55  = D  

 < 50  = E  
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( KOP SURAT  FEB UNIRA ) 

Form - 3 Rekap Penilaian Sidang Oleh Pimpinan Sidang (Pembimbing) 

REKAP PENILAIAN UJIAN PROPOSAL 

NAMA NIM TEMPAT TGL. LAHIR 

   

Judul Tugas Akhir        :  

Pembimbing                 : 

Penguji                         :   

PEMBIMBING DAN PENGUJI 
N I L A I  A N G K A 

BIMBINGAN LAPORAN UJIAN 

    

Jumlah    

Rata – rata ( B ) ( L ) ( U ) 

Pembobotan Nilai :                                         

     Nilai Bimbingan : 0.2 × ( B ) …………… =    ……………. 
     Nilai Laporan : 0.4 × ( L ) …………… =    …………… 
     Nilai Sidang : 0.4 × ( U ) …………… =    ……………. 
          
Nilai Akhir                                        =    ……………. 
(Nilai Huruf)   =    ……………. 
                                                                                          ……………. 
 

 

Keterangan Penilaian : 

86 – 100  = A 

81 – 85 = A - 

76 – 80  = B + 

71 – 75  = B 

66 – 70  = B - 

61 – 65 = C + 

56 – 60  = C 

56 – 55  = D 

< 50  = E 
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( KOP SURAT  FEB UNIRA ) 

Form – 4 Perbaikan Sidang Proposal (diisi oleh Penguji)  

 

FORMAT PERBAIKAN UJIAN PROPOSAL  

PROGRAM STUDI ………………. 

 

NAMA NIM TEMPAT TGL. 
LAHIR 

   

Judul Tugas Akhir        :  

Pembimbing                 :   

Penguji                           :   

CATATAN PERBAIKAN 

1. BAB I                : 

2. BAB II               :  

3. BAB III              :  

 

                      NAMA       TANDA TANGAN 

PEMBIMBING  :  .........................................   .................................  

PENGUJI :    .........................................   .................................  

PESERTA :  .........................................   .................................  
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Lampiran 8. Format Surat Permohonan Izin Penelitian 

 
 
Nomor  : 
Lampiran : - 
Hal  : Penelitian 
 
Kepada  : Yth. 
   ……………………….. 
   ……………………….. 
 
Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas Islam Raden Rahmat 
Malang mohon dengan hormat bantuan Bapak/Ibu/Saudara untuk 
memberikan kesempatan melakukan penelitian bagi mahasiswa: 

 
Nama mahasiswa  :   ........................................................  

NIM  :   ........................................................  
Tingkat/Semester :  ........................................................  
Program Studi :  ........................................................  
Konsentrasi :  ........................................................  

Tema penelitian  :   ........................................................  
Tempat penelitian :   ........................................................  
Lamanya penelitian :  ........................................................  

 
kami percaya bahwa demi pembinaan pendidikan kita, maka 
Bapak/Ibu/Saudara akan bersedia membantu kami. 

 
Demikian atas bantuan dan kesediaan Bapak/Ibu/Saudara, kami ucapkan 
terima kasih. 

 
 

Malang, …………………….. 
a.n. Dekan,  
Kaprodi …………………….. 

 
 
 
 

(____________________) 
NIDN.  
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lampiran 9. Format Tanda Persetujuan Skripsi 

 
 

TANDA PERSETUJUAN SKRIPSI 

 
 
Judul :  .......................................................................................  

Disusun oleh :  .......................................................................................  

NIM :  .......................................................................................  

Prodi :  .......................................................................................  

Konsentrasi :  .......................................................................................  

 

Telah diperiksa dan disetujui untuk dipertahankan 

 di depan tim penguji 

Malang, ……………………………. 

 

Mengetahui & menyetujui. 
 

            Kaprodi,                                                              Pembimbing, 
 
 
 
 

( __________________ )                                           ( _______________ ) 
NIDN.                                                                         NIDN. 
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Lampiran 10. Format Berita Acara Ujian Skripsi 

 
  ( KOP SURAT  FEB) 

BERITA ACARA UJIAN SKRIPSI 

 

Pada hari ini, ……….. Tanggal ………. pukul ……….. WIB telah 
dilaksanakan Ujian Skripsi Mahasiswa tahun akademik …….. Program 
Studi ………………., menyatakan bahwa : 
 
Nama :  ............................................................................... 
NIM :  ............................................................................... 
Judul Tugas Akhir :  :  ............................................................................... 
  .............................................................................. 
  .............................................................................. 
Pembimbing  :  ............................................................................... 
Penguji : 1.  ........................................................................... 
 2.  .......................................................................... 
 
Dengan hasil pengujian sebagai berikut : 
3. LULUS dengan PERBAIKAN / TANPA PERBAIKAN *, Nilai Total 

…….dengan indeks Huruf …… . 
4. TIDAK LULUS * 

(* coret yang tidak perlu) 
 

Demikian berita acara ini dibuat dengan sebenarnya agar yang 
berkepentingan maklum. 
 
 
Malang, ……………………….. 
 
   NAMA  TANDA TANGAN 

 

PEMBIMBING  :    ...............................  ................................ 

PENGUJI I :    ...............................  ................................ 

PENGUJI II :  ...............................  ................................ 

PESERTA :  ...............................  ................................
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Foto 
berwarna 

4 x 6 

 

( KOP SURAT  FEB) 
 

IDENTITAS PESERTA SIDANG TUGAS AKHIR  
TAHUN AKADEMIK ………… 

 
 
 
Nama Mahasiswa :   ...............................................................  
NIM :   ...............................................................  
Tempat Tanggal Lahir :   ...............................................................  
Jenis Kelamin :   ...............................................................  
Kewarganegaraan :   ...............................................................  
Agama :   ...............................................................  
Status Perkawinan :   ...............................................................  
Alamat Mahasiswa :   ...............................................................  
Program Studi :   ...............................................................  
Tahun Akademik :   ...............................................................  
Judul Tugas Akhir  :   ...............................................................  
   ...............................................................  
   ...............................................................  
Pembimbing  :   ...............................................................  
Penguji :  1.  ...........................................................  
  2.  ...........................................................  
Hari, Tanggal Seminar :   ...............................................................  
Waktu :   ...............................................................  
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( KOP SURAT  FEB UNIRA ) 

Form – 1 Penilaian oleh Pembimbing 

PENILAIAN SIDANG SKRIPSI 

NAMA NIM TEMPAT TGL. LAHIR 

   

Judul Tugas Akhir        :  

Pembimbing                 :   

Penguji                         : 1. 
                                       2. 

No 
Komponen 
Yang Dinilai 

Penilaian 
(Angka) 

Jumlah 

1 BIMBINGAN  

 A. Interaksi Bimbingan   

B. Interaksi 2 Arah ( Metode & Materi)  

2 LAPORAN Tugas Akhir   

 A. Materi   

 B. Tingkat Kesulitan  

   

 Keterangan Penilaian : Malang, 

86 – 100  = A Dosen Pembimbing, 

81 – 85 = A -  

76 – 80  = B +  

71 – 75  = B  

66 – 70  = B - (……………………….) 

 61 – 65 = C +  

 56 – 60  = C  

 56 – 55  = D  

 < 50  = E  



Pedoman Penyusunan Skripsi 

 

 Fakultas Ekonomi dan Bisnis UNIRA Malang      46  

( KOP SURAT  FEB UNIRA ) 

Form – 2 Penilaian oleh Penguji I 

PENILAIAN SIDANG SKRIPSI 

NAMA NIM TEMPAT TGL. LAHIR 

   

Judul Tugas Akhir        :  

Pembimbing                 :   

Penguji                         : 1. 
                                       2. 

No 
Komponen 
Yang Dinilai 

Penilaian 
(Angka) 

Jumlah 

1 LAPORAN Tugas Akhir  

 A. Materi   

B. Tingkat Kesulitan  

2 SIDANG   

 A. Pemahaman   

 B. Jawaban  

   

   

 Keterangan Penilaian : Malang, 

86 – 100  = A Dosen Penguji I, 

81 – 85 = A -  

76 – 80  = B +  

71 – 75  = B  

66 – 70  = B - (……………………….) 

 61 – 65 = C +  

 56 – 60  = C  

 56 – 55  = D  

 < 50  = E  
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( KOP SURAT  FEB UNIRA ) 

Form – 3 Penilaian oleh Penguji II 

PENILAIAN SIDANG SKRIPSI 

NAMA NIM TEMPAT TGL. LAHIR 

   

Judul Tugas Akhir        :  

Pembimbing I              :   

Penguji                         : 1. 
                                       2. 

No 
Komponen 
Yang Dinilai 

Penilaian 
(Angka) 

Jumlah 

1 LAPORAN Tugas Akhir  

 A. Materi   

B. Tingkat Kesulitan  

2 SIDANG   

 A. Pemahaman   

 B. Jawaban  

   

   

 Keterangan Penilaian : Malang, 

86 – 100  = A Dosen Penguji II, 

81 – 85 = A -  

76 – 80  = B +  

71 – 75  = B  

66 – 70  = B - (……………………….) 

 61 – 65 = C +  

 56 – 60  = C  

 56 – 55  = D  

 < 50  = E  
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( KOP SURAT  FEB UNIRA ) 

Form - 4 Rekap Penilaian Sidang Oleh Pimpinan Sidang (Pembimbing) 

REKAP PENILAIAN UJIAN PROPOSAL 

NAMA NIM TEMPAT TGL. LAHIR 

   

Judul Tugas Akhir        :  

Pembimbing   I              : 

Penguji                         :  1. 
                                        2. 

PEMBIMBING DAN PENGUJI 
N I L A I  A N G K A 

BIMBINGAN LAPORAN UJIAN 

(Pembimbing)    

(Penguji I)    

(Penguji II)    

Jumlah    

Rata – rata ( B ) ( L ) ( U ) 

Pembobotan Nilai :                                         

     Nilai Bimbingan : 0.2 × ( B ) …………… =    ……………. 
     Nilai Laporan : 0.4 × ( L ) …………… =    …………… 
     Nilai Sidang : 0.4 × ( U ) …………… =    ……………. 
          
Nilai Akhir                                        =    ……………. 
(Nilai Huruf)   =    ……………. 
                                                                                          ……………. 
 

Keterangan Penilaian : 

86 – 100  = A 

81 – 85 = A - 

76 – 80  = B + 

71 – 75  = B 

66 – 70  = B - 

61 – 65 = C + 

56 – 60  = C 

56 – 55  = D 

< 50  = E 
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( KOP SURAT  FEB UNIRA ) 

Form – 5 Perbaikan Sidang TA (diisi oleh Penguji I)  

 

FORMAT PERBAIKAN UJIAN SKRIPSI 

PROGRAM STUDI ………………. 

 

NAMA NIM TEMPAT TGL. 
LAHIR 

   

Judul Tugas Akhir        :  

CATATAN PERBAIKAN 

1. BAB I                : 

2. BAB II               :  

3. BAB III              :  

4. BAB IV             : 

5. BAB V              : 

6. LAIN-LAIN       : (Apabila diperlukan tambahan catatan dari 

pembimbing) 

 

                      NAMA       TANDA TANGAN 

PEMBIMBING  :  .........................................   .................................  

PENGUJI I :    .........................................   .................................  

PESERTA :  .........................................   .................................  
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( KOP SURAT  FEB UNIRA ) 

Form – 6 Perbaikan Sidang TA (diisi oleh Penguji II)  

FORMAT PERBAIKAN UJIAN SKRIPSI  
PROGRAM STUDI ………………. 

 

NAMA NIM TEMPAT TGL. 
LAHIR 

   

Judul Tugas Akhir        :  

CATATAN PERBAIKAN 

1. BAB I                : 

2. BAB II               :  

3. BAB III              :  

4. BAB IV             : 

5. BAB V              : 

6. LAIN-LAIN       : (Apabila diperlukan tambahan catatan dari 
pembimbing) 

 

                      NAMA       TANDA TANGAN 

PEMBIMBING  :  .........................................   .................................  

PENGUJI II :    .........................................   .................................  

PESERTA :  .........................................   .................................  
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Lampiran 11. Format Cover (Sampul Depan) Skripsi 

 
 

(JUDUL) 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 

 
SKRIPSI 

 
DIAJUKAN UNTUK MEMENUHI PERSYARATAN  

MEMPEROLEH GELAR SARJANA  
 

 
 
 

Disusun oleh: 
NAMA LENGKAP 

(NIM) 
 
 
 
 

PROGRAM STUDI  ....................... 
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 

UNIVERSITAS ISLAM RADEN RAHMAT  
MALANG 

20…… 
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Lampiran 12. Format Tanda Pengesahan Tim Penguji 

       
 

TANDA PENGESAHAN 

 
 

TELAH DIPERTAHANKAN DI DEPAN MAJELIS PENGUJI SKRIPSI, 
PROGRAM STUDI…….FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS, 
UNIVERSITAS ISLAM RADEN RAHMAT MALANG, PADA: 
 
HARI : 

TANGGAL : 

JUDUL : 

 
DINYATAKAN LULUS 

 
MAJELIS PENGUJI 

 
 

_________....................................................____________ 
PENGUJI UTAMA 

 
 

____________________ 
ANGGOTA 

____________________ 
ANGGOTA 

 
 
 

MENGESAHKAN, 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Universitas Islam Raden Rahmat Malang 
Dekan,   

 
 
 
 

_____________________ 
(………………………………..) 
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Lampiran 13. Contoh halaman peruntukan 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Skripsi ini kutujukan kepada 

Ayahanda dan Ibunda tercinta,  

Kakak dan Adikku tersayang 
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Lampiran 14. Format Pernyataan Orisinalitas 

PERNYATAAN ORISINALITAS 

Saya menyatakan dengan sebenar-benarnya bahwa sepanjang 

pengetahuan saya, di dalam Naskah Skripsi ini tidak terdapat karya ilmiah 

yang pernah diajukan oleh orang lain untuk memperoleh gelar akademik di 

suatu Perguruan Tinggi, dan tidak terdapat karya atau pendapat yang 

pernah ditulis atau diterbitkan oleh orang lain, kecuali yang secara tertulis 

dikutip dalam naskah ini dan disebutkan dalam sumber kutipan dan daftar 

pustaka. 

Apabila ternyata di dalam naskah Skripsi ini dapat dibuktikan terdapat 

unsur-unsur jiplakan, saya bersedia Skripsi dibatalkan, serta diproses 

sesuai dengan peraturan perundang-undangan yang berlaku (UU No. 20 

Tahun 2003, pasal 25 ayat 2 yang berbunyi: lulusan perguruan tinggi yang 

karya ilmiahnya digunakan untuk memperoleh gelar akademik, profesi, 

atau vokasi terbukti merupakan jiplakan dicabut gelarnya dan pasal 70 

yang berbunyi: lulusan yang karya ilmiah yang digunakannya untuk 

mendapatkan gelar akademik, profesi, atau vokasi sebagaimana dimaksud 

dalam Pasal 25 ayat (2) terbukti merupakan jiplakan dipidana dengan 

pidana penjara paling lama dua tahun dan/atau pidana denda paling 

banyak Rp 200.000.000,00 (dua ratus juta rupiah)). 

 
 

 Malang, ............................. 
Yang menyatakan, 

 
 
 
 
 
Penulis 

 
 
 
 
 

 
Materai 6000 
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Lampiran 15. Contoh Ringkasan / Abstraksi 

 

ABTRAKSI 
 

Zaenullah Amin. 2020. Pengaruh Motivasi, Lingkungan Kerja dan 
Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan pada Dinas 
Perindustrian dan Perdagangan (Disperindag) Kabupaten 
Malang) (Pembimbing: Sinollah, S.Sos, M.AB) 

 
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh 
motivasi, lingkungan kerja dan disiplin kerja terhadap kepuasan kerja di 
Dinas Perindustrian dan Perdagangan (Disperindag) Kabupaten Malang. 
Untuk mencapai tujuan tersebut, penelitian ini menggunakan metode 
kuantitatif dengan menggunakan analisis regresi linier berganda. Hasil 
penelitian menunjukkan bahwa motivasi secara parsial tidak berpengaruh 
signifikan terhadap kinerja karyawan, lingkungan kerja secara parsial tidak 
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan, dan disiplin kerja secara 
parsial memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan  secara 
simultan variabel motivasi, lingkungan kerja dan disiplin kerja memiliki hasil 
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan di Dinas Perindustrian 
dan Perdagangan (Disperindag) Kabupaten Malang 
 
Kata Kunci: Motivasi, Lingkungan Kerja, Disiplin Kerja dan Kinerja 
Karyawan 
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Lampiran 16. Contoh Kata Pengantar 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
KATA  PENGANTAR 

 

 

 
     Puji syukur kami panjatkan ke hadirat Allah SWT, berkat rahmat dan 
karunia-Nya akhirnya penulis dapat menyelesaikan skripsi …….dan 
seterusnya. 
     Tujuan penulisan skripsi ini adalah ………………….dan seterusnya. 
     Sehubungan dengan itu penulis menyampaikan penghargaan dan 
ucapan terima kasih yang sebesar-besarnya kepada : 
1. Rektor Universitas Islam Raden Rahmat ………. dan seterusnya. 
2. Dekan Fakultas,………………. 
3. Bapak/Ibu …. Selaku Kaprodi…….. dan seterusnya 
4. Bapak/Ibu….. sebagai Pembimbing yang telah …………..dan 

seterusnya 
5. Bapak/Ibu….. sebagai Penguji yang telah …………..dan seterusnya 
6. Bapak/Ibu Dosen Universitas Islam Raden Rahmat Malang ……. dan 

seterusnya. 
7. Pemerintah Daerah Kabupaten Malang …… dan seterusnya. 
8. Rekan-rekan penulis dan seluruh pegawai Pemerintah Kabupaten 

Malang yang telah banyak memberikan bantuan ikut berperan dalam 
memperlancar penelitian dan penulisan skripsi ini. 

9. Sujud dan terima kasih yang dalam penulis persembahkan kepada 
Bunda dan Ayahanda tercita, atas dorongan yang kuat, kebijaksanaan 
dan do’a. 

10. Ucapan terima kasih secara khusus penulis sampaikan kepada Suami 
tercinta …….. dan seterusnya. 
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Lampiran 17. Format Daftar Isi Skripsi 

 
DAFTAR ISI 

   
HALAMAN JUDUL ...................................................................................i 
HALAMAN PERSETUJUAN SKRIPSI  .....................................................ii 
HALAMAN PENGESAHAN UJIAN SKRIPSI ...........................................iii 
HALAMAN PERNYATAAN ORISINALITAS  ............................................iv 
ABSTRAK  ............................................................................................... 
KATA PENGANTAR  ............................................................................... 
DAFTAR ISI  ............................................................................................ 
DAFTAR GAMBAR  ................................................................................. 
DAFTAR TABEL  ..................................................................................... 
DAFTAR LAMPIRAN  .............................................................................. 
BAB I.  ..................................................................................................... 
PENDAHULUAN  ..................................................................................... 

1.1. Latar Belakang  ....................................................................... 
1.2. Perumusan Masalah  ............................................................... 
1.3. Tujuan Penelitian  .................................................................... 
1.4. Kontribusi Penelitian  ............................................................... 

BAB II. KAJIAN PUSTAKA  ..................................................................... 
2.1. .. .............................................................................................. 

2.1.1 ........................................................................................ 
2.2.  

2.2.1 ........................................................................................ 
Dan seterusnya 

BAB III. METODE PENELITIAN  .............................................................. 
Untuk Pendekatan Kualitatif 

3.1. Rancangan Penelitian  ..................................................... 
3.2. Lokasi Penelitian  ............................................................. 
3.3. Fokus Penelitian .............................................................. 
3.4. Sumber Data  ................................................................... 
3.5. Pengumpulan Data .......................................................... 
3.7. Instrumen Penelitian  ........................................................ 
3.8. Analisis Data  ................................................................... 

Untuk Pendekatan Kuantitatif  
3.1. Rancangan Penelitian  ..................................................... 
3.2. Lokasi Penelitian  ............................................................. 
3.3. Variabel Penelitian dan Pengukurannya  .......................... 
3.4. Populasi dan Sampel  ...................................................... 
3.5. Pengumpulan Data .......................................................... 
3.6. Analisis Data  ................................................................... 

BAB IV. HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN  ................................ 
BAB V. PENUTUP ................................................................................... 

5.1. Kesimpulan  ............................................................................ 
5.2. Saran  ..................................................................................... 

DAFTAR PUSTAKA      ............................................................................ 
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Lampiran 18. Format Daftar Gambar 

 
 

DAFTAR GAMBAR 

 
 

Gambar  Keterangan                                                                           hal 
 

1.  : Model Komunikasi Lasswell  ............................................. 15 

2 : Model Komunikasi Shannon dan Wever  ........................... 16 

3 : Model Komunikasi Schraumn  .......................................... 17 

4 : Model Komunikasi Dua Arah  ............................................ 18 

5 : Model Konsep .................................................................. 36 

6 : Model Hipotesis  ............................................................... 37 
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Lampiran 19. Format Daftar Tabel 

 
DAFTAR TABEL 

 
 
 
Tabel   Keterangan                                                                         hal 
 

1 Konsep, Variabel, Indikator dan Item ..................................... 41 

2 Distribusi Frekuensi Berdasarkan Jenis Kelamin Responden . 52 

3 Distribusi Frekuensi Berdasarkan Usia Responden ............... 53 

4 Distribusi Frekuensi Berdasarkan Tingkat Pendidikan 

Responden  ..........................................................................  54 

5 Distribusi Frekuensi Berdasarkan Lama Kerja Responden .... 55 

6 Gambaran Sikap Responden Mengenai Variabel 

Komunikasi Vertikal (X1) ....................................................... 56 
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Lampiran 20. Format Daftar Lampiran 

 
DAFTAR LAMPIRAN 

 
Lampiran        Keterangan                                                                    hal. 
 

1    Curriculum Vitae  .............................................................. 82 

2   Surat Keterangan Telah Melakukan Penelitian .................. 83       

3   Kuisioner   .................................................................... 84 

4   Data Hasil Penelitian  ....................................................... 89 

5   Frekuensi Jawaban Responden  ....................................... 90 

6   Hasil Uji Validitas  ............................................................. 96 

7   Hasil Uji Reliabilitas  ......................................................... 99 

8   Hasil Uji Regresi  ..............................................................102 
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Lampiran 21. Format Curriculum Vitae 

 
CURRICULUM VITAE 

 
 
Nama :  ................................................................ 

NIM :  ................................................................ 

Tempat dan Tanggal Lahir :  ................................................................ 

Pendidikan :  ................................................................ 

Pekerjaan (bagi yang   

sudah bekerja) :   ............................................................... 

    ................................................................ 

    ................................................................ 

Publikasi-publikasi   

atau Karya Ilmiah :   ............................................................... 

     ................................................................ 

    ................................................................ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
  

 
 

Pas photo 
3 x 4 cm 
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Lampiran 22. Format Lay-Out Kertas 
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Lampiran 23. Format Spasi 

 
BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

        Komunikasi bagi sebuah organisasi adalah sine qua 
non. Artinya bahwa komunikasi yang harmonis dalam 

sebuah organisasi yang ingin mencapai tujuannya 
merupakan sebuah keharusan. Interaksi yang harmonis 
diantara para karyawan suatu organisasi, baik dalam 
hubungannya secara timbal balik maupun secara 
horizontal diantara para karyawan secara timbal balik 
pula, disebabkan oleh komunikasi. Dengan adanya 
interaksi yang harmonis tersebut akan menciptakan 
suasana santai dan menyenangkan dalam lingkungan 
kerja. Suasana kerja yang santai dan menyenangkan 
merupakan salah satu faktor yang menyebabkan 
karyawan lebih bersemangat dalam bekerja. …………. 
                                              

1.2 Identifikasi Masalah 

Dari kenyataan yang telah diuraikan pada latar 
belakang di atas, beberapa penelitian telah dilakukan 
tentang …………….. Namun penelitian tentang ………… 
masih belum banyak dilakukan. Karena itu, pokok 
permasalahan yang akan diteliti melalui penelitian ini 
adalah ………….. ……. 
  

 2 spasi 

 2 spasi 

 4spasi 

 4spasi 
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Lampiran 24. Format Penomoran Bab, Sub Bab dan Paragraf 

BAB II 

KAJIAN PUSTAKA 

 

2.1.  Komunikasi     

2.1.1. Pengertian Komunikasi    

2.1.2. Komponen Dasar Komunikasi    

2.1.3. Prinsip Komunikasi    

2.1.4. Komunikasi dalam Organisasi    

2.1.5.Dimensi-dimensi Komunikasi dalam Kehidupan Organisasi  

2.1.6. ……………………………… 

2.2. Semangat Kerja     

2.2.1. Pengertian Semangat Kerja    

2.2.2. Pentingnya Semangat Kerja    

2.2.3. Faktor-faktor yang Mempengaruhi Semangat Kerja    

2.2.3.1.………………….. 

1.2.3.2. ………………….. 

2.2.4. Pengukuran Semangat Kerja    

2.3. Hubungan Komunikasi dengan Semangat Kerja    

2.4. Model Konsep dan Hipotesis    

2.4.1. Model Konsep     

2.4.2. Model Hipotesis 
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